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Το Υπερταμείο/Growthfund μετασχηματίζεται
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από χαρτοφυλάκιο διαχείρισης δημόσιων επιχειρήσεων

Εθνικό Επενδυτικό Ταμείο 

για την Ανάπτυξη της Ελλάδας

Ο σκοπός μας είναι να αξιοποιήσουμε τη δημόσια περιουσία, 

έτσι ώστε να συμβάλλουμε στην βελτίωση της ποιότητας ζωής και της 

καθημερινότητας των πολιτών. 

Αξία 

Ενεργητικού

2024

11
Επενδυτικοί 

Τομείς της 

Οικονομίας

€12,3δισ.
Εργαζόμενοι

25.000+
23

Θυγατρικές & 

Συμμετοχές

+ Δικαιώματα 

Παραχώρησης



Χαρτοφυλάκιο με ονομαστική αξία € 12,3 δισ.

Αυτοκινητόδρομοι

% Εισηγμένη Εταιρεία

% Μη εισηγμένη εταιρεία

Μετοχική συμμετοχή

ΔΕΗ 

HelleniQ 

Energy

ΔΕΠΑ 

ΕΜΠΟΡΙΑΣ

35,3%

100%

31,18%

Ενέργεια

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΥΔΡΕΥΣΗΣ 

& ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗΣ 

ΠΡΩΤΕΥΟΥΣΗΣ

11,33%

Υδάτινοι Πόροι

ΕΘΝΙΚΗ 

ΤΡΑΠΕΖΑ

CREDIA BANK

πρώην 

Τρ. ΑΤΤΙΚΗΣ

36,16%

8,39%

Τράπεζες

Μετοχές, 

Δικαιώματα, 

Αρχή Σχεδιασμού 

Λιμένων

ΛΙΜΑΝΙΑ & 

ΜΑΡΙΝΕΣ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ 

ΛΙΜΕΝΟΣ 

ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ 

ΛΙΜΕΝΟΣ ΠΕΙΡΑΙΑ
7,14%

7,3%

Λιμάνια & Μαρίνες

ΜΩΡΕΑΣ ΑΕ 

ΝΕΑ ΟΔΟΣ ΑΕ 

ΟΛΥΜΠΙΑ ΟΔΟΣ ΑΕ 

ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΟΔΡΟΜΟΙ ΑΙΓΑΙΟΥ ΑΕ 

ΚΕΝΤΡΙΚΗ ΟΔΟΣ ΑΕ

Δικαιώματα 

δημοσίου 

οικονομικής 

φύσεως

ΥΠΟΔΟΜΕΣ

19,02%
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΥΔΡΕΥΣΗΣ 

& ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗΣ 

ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ 

ΔΙΕΘΝΗΣ 

ΑΕΡΟΛΙΜΕΝΑΣ 

ΑΘΗΝΩΝ

Δικαιώματα 

Παραχώρησης

25,6%

23 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ 

ΑΕΡΟΔΡΟΜΙΑ

Αεροδρόμια

ΑΕΔΙΚ

ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

ΑΚΙΝΗΤΩΝ 

ΔΗΜΟΣΙΟΥ

ΓΑΙΑΟΣΕ

ΛΟΙΠΑ 

ΑΚΙΝΗΤΑ 

ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ

100%

100%

35%

Ακίνητα & Τουρισμός

100%

ΕΛΛΗΝΙΚΟ 

ΚΕΝΤΡΟ 

ΑΜΥΝΤΙΚΗΣ 

ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ

33%

70%

Τεχνολογία

PHAROS AI 

FACTORY

5G VENTURES

100%

Επενδυτικά Ταμεία

100%

ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΤΑΜΕΙΟ 

ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ & 

ΥΠΟΔΟΜΩΝ

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
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Ταχυδρομικές Υπηρεσίες

ΔΕΘ

HELEXPO

100%

Εκθέσεις & Συνέδρια

ΕΛΛΗΝΙΚΑ 

ΤΑΧΥΔΡΟΜΕΙΑ

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ 

ΑΛΥΚΕΣ

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ 

ΚΕΝΤΡΙΚΩΝ 

ΑΓΟΡΩΝ & ΑΛΙΕΙΑΣ

100%

100%

100%

80%

Τρόφιμα

ΟΜΙΛΟΣ ΣΥΓΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 

ΑΘΗΝΩΝ 

(ΟΑΣΑ-ΟΣΥ-ΣΤΑΣΥ)

100%

Μεταφορές

ΚΕΝΤΡΙΚΗ ΑΓΟΡΑ 

ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ

ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ



Μετρήσιμο και διαχρονικό θετικό αποτύπωμα

Μετρήσιμο 

όφελος1. •Άμεσο όφελος €15 δισ. από το πρόγραμμα αποκρατικοποιήσεων του ΤΑΙΠΕΔ 

•Καθοριστική συνεισφορά ΤΧΣ για τη σταθεροποίηση του τραπεζικού συστήματος 
€25δισ.

Ισχυρή 

Κερδοφορία

3. ~ €400 εκ.
Η ομιλική κερδοφορία του 2025 και μόνο, 

αναμένεται να ξεπεράσει την κερδοφορία όλων 

των προηγούμενων ετών συνολικά.

~ €370 εκ. 
Για τα έτη 2017 - 2024

~€400εκ.

Πρότυπο 

διακυβέρνησης
5.

SWF GSR Scoreboard 2025 

Το Υπερταμείο/Growthfund κατατάχθηκε #22 παγκοσμίως μεταξύ 200 funds, 

ως προς τη Διακυβέρνηση, τη Βιωσιμότητα και την Ανθεκτικότητα.

#22 από 200 

στον Κόσμο
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Ανάκαμψη & 

Εξυγίανση2.
7/10 ζημιογόνες εταιρείες (2015)        8/10 κερδοφόρες (2025)

€176 εκ. ζημιές (2015) ~€100εκ. κέρδη (2024)
~€100εκ. 

Απόδοση 

μερισμάτων4. Περισσότερα από €280εκ. απόδοση στο Ελληνικό Δημόσιο 2017 – 2025, 

για την αποπληρωμή του χρέους και τις Δημόσιες Επενδύσεις€280εκ.



Το Υπουργείο Εθνικής 

Οικονομίας & Οικονομικών 

θέτει το πλαίσιο και τις 

στρατηγικές κατευθύνσεις 

και εγκρίνει το 3ετές 

στρατηγικό πλάνο.

Το Υπερταμείο μετατρέπει τις 

στρατηγικές κατευθύνσεις σε 

εφαρμοσμένη στρατηγική. 

Καθορίζει το Στρατηγικό 

Σχέδιο, θέτει τους στόχους 

και εποπτεύει τις 

θυγατρικές του.

Οι θυγατρικές εταιρείες 

έχουν την ευθύνη του 

επιχειρησιακού σχεδιασμού 

και της υλοποίησης. Οι 

δράσεις τους βασίζονται σε 

μετρήσιμους στόχους (KPIs),

διεθνή standards και διαφάνεια. 

Πολιτεία Θυγατρικές εταιρείες

Υπερταμείο/ 

Growthfund

YPΟριοθετημένοι ρόλοι μεταξύ Πολιτείας – Growthfund - Θυγατρικών
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Ισχυρή Εταιρική Διακυβέρνηση: Διαφάνεια – Αξιοκρατία - Λογοδοσία

Ένα συνεκτικό πλαίσιο 

αρχών διακυβέρνησης με 

εδραιωμένους 

μηχανισμούς διαφάνειας, 

που προωθούν την 

επιχειρηματική ηθική και 

τη θεσμική συνέχεια.

Ο διορισμός μελών ΔΣ σε θυγατρικές γίνεται 

μέσα από την Επιτροπή Υποψηφιοτήτων 

και Αποδοχών που απαρτίζεται από 5 μέλη 

ΔΣ του Υπερταμείου. Μέσα από διεξοδικές 

διαδικασίες, σε συνεργασία με εξωτερικούς 

συμβούλους διεθνούς κύρους, προχωρά στην 

εξεύρεση καταξιωμένων στελεχών, και 

εισηγείται στο ΔΣ του Υπερταμείου.

Το 2025, διορίστηκαν 38 νέα μέλη ΔΣ σε 

14 θυγατρικές ενώ ακόμα 13 νέες  

τοποθετήσεις είναι σε εξέλιξη για το 2026.

Αξιολογήσεις & 

Διακρίσεις ESG

Το 2025, ξεκίνησαν για 

όλες τις θυγατρικές: 

• 3ετή Business Plans 

• Ετήσια Budgets

• KPIs για τους CEOs

• Σχήματα αξιολόγησης 

& bonus
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Επιλογή νέων μελών στα ΔΣ θυγατρικών
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38 μέλη διορίστηκαν σε 14 εταιρείες του χαρτοφυλακίου 2025

Ακόμα 13 μέλη έχουν επιλεγεί και θα τοποθετηθούν το προσεχές διάστημα του 2026

Γιώργος ΚΟΦΙΝΑΚΟΣ, Πρόεδρος
Alvarez & Marsal, Citigroup, Sporos 
Rutgers University, Piraeus University, 
Athens University of Business

Στέλιος ΦΡΑΓΚΟΣ, CEO
NBGI, Mars & Co, Alix 
Partners , Yale University, 
London Business School

Γιωργος ΑΝΑΓΝΩΣΤΟΠΟΥΛΟΣ, iNED & AC Chair
Danske Bank, McKinsey, Barclays, 
GE Capital, Deutsche Bank, Citigroup
Uni of Georgia, Fairleigh Dickinson University

Μάρκος ΚΑΜΧΗΣ, iNED
FOS Associates, EFG Asset Mngt, CMA Group 
University of Warwick, Harvard Business 
School, College of Europe

ΓΙΩΡΓΟΣ ΚΑΛΥΒΑΣ, iNED
First Data, Bancpost, NEXI Group
American College of Greece, ALBA

Ελένη ΒΛΑΧΟΓΙΑΝΝΗ, iNED
National Technical 
University of Athens

Μαρία ΣΚΑΓΚΟΥ, iNED
Vodafone, Bernitsas Law, Vivartia, 
Νομική Αθηνών, University of Strasbourg

Robby ΜΠΟΥΡΛΑ, iNED
Olympia Group, Public Group, 
Westnet, Cornell University, MIT Sloan

Στέφανος ΒΑΦΕΙΔΗΣ, Πρόεδρος
SSV Services, Coca Cola 3E
University of Crete, New Jersey 
Institute of Technology

Νίκος ΛΥΜΠΕΡΗΣ, CEO
Selonda, Andromeda, Perseas, SimiFish, 
Philosofish, RECOM, Hull University, 
Southeastern College

Άρης ΔΗΜΗΤΡΙΑΔΗΣ, NED & AC Chair
Group Cosmote, ABN Ambro, FB Bank,  
Kent Canterbury

Γιώργος ΦΑΤΟΥΡΟΣ, iNED
Hoffmann La Roche, PepsiCo, Sara Lee, 
Athens University of Business, University 
of Stirling, ExEd Harvard, IMD

Βασίλειος ΝΑΝΟΠΟΥΛΟΣ, Πρόεδρος
Adams, Warner-Lambert, Pfizer, 
Kraft, Cadbury, Mondelēz, Athens 
Uni, Brunel, Henley Mngt College

Αθανάσιος ΜΠΙΚΑΣ, CEO
Otis, Muehlhan Industrial, Valsamidis
Darden Business School, Stanford ExEd

Ελευθερία ΠΑΤΕΡΑΚΗ, NED
doValue, Lamda Development, J&P, 
National Technological University 
Athens, Columbia Business School

Βασίλειος ΡΑΜΠΑΤ, NED
XEROX Hellas, Athens 
University of Business

Δημήτρης ΠΟΛΙΤΗΣ, Πρόεδρος
ΤΑΙΠΕΔ, HSBC, Credit Suisse, EFG 
American College Greece, City University 
Business School London

Ιωάννης ΚΩΣΤΟΠΟΥΛΟΣ, iNED
Austriacard, DMEP, ΕΛΠΕ, Petrola, 
Johnson&Johnson, Diageo, P&G.
Uni. of Chicago, Uni. of Southampton

Ενδεικτικά:

Ανδρέας ΜΑΥΡΟΜΑΤΗΣ, CEO
Informa PLC, Ολυπιακοί Αγώνες & 
Παραολυμπιακοί Αγώνες 2004 & 2012 
Cambridge University, Greenwich University

Χρήστος ΤΣΕΝΤΕΜΕΪΔΗΣ, Πρόεδρος
Procter & Gamble, Johnson & Johnson
Suffolk University Boston USA

Χάρης ΣΙΑΜΠΑΝΗΣ, NED
Boston Consulting Group, Μουσείο Μπενάκη, 
EMΠ, TUFTS Boston USA

Χρήστος ΚΑΛΟΓΕΡΑΚΗΣ, iNED
Olympia Group, Public MediaMarkt,  Shopflix
American College Greece, City University 
Business School London 

Αντώνης ΚΕΡΑΣΤΑΡΗΣ, CEO
Procter & Gamble Hellas, Intralot, Brink’s 
COSMOTE Romania, Hellas On Line,
University of Athens, School of Business



Ανάπτυξη υποδομών,

αεροδρομίων και λιμένων, 

logistics centers κλπ, 

ώστε να καταστούν ελκυστικά 

για αξιοποίηση σε συνεργασία

με στρατηγικούς επενδυτές.

Μετασχηματισμός δημόσιων 

επιχειρήσεων, στα πρότυπα 

του ιδιωτικού τομέα ώστε να 

παρέχουν καλύτερες υπηρεσίες 

για τους πολίτες και να 

επιτυγχάνουν βιώσιμα 

οικονομικά αποτελέσματα.

Συν-επενδύσεις (HIIF, Phaistos, 

ΕΛΚΑΚ) με ξένους και εγχώριους 

εταίρους σε τομείς της Νέας 

Οικονομίας, όπως ενεργειακή 

μετάβαση, γαλάζια οικονομία, 

ψηφιακές υποδομές (data centers), 

αγρο & βιοτεχνολογία, κ.α. 

Μία ευέλικτη και ανεξάρτητη 

Μονάδα εντός του 

Υπερταμείου, ως επιταχυντής 

για την ωρίμανση και υλοποίηση 

έργων εθνικής σημασίας, σε 

συνεργασία με Υπουργεία και 

φορείς του Δημοσίου.

Μετασχηματισμός

Δημόσιες 

Επιχειρήσεις

Ανάπτυξη

Εθνικές

Υποδομές

Επενδύσεις

Νέα 

Οικονομία

Επιτάχυνση

PPF

Το Υπερταμείο/Growthfund αποτελεί ONE-STOP SHOP για επενδυτές, 

αναλαμβάνοντας τη σχεδίαση, υλοποίηση και παρακολούθηση σημαντικών έργων εθνικής σημασίας

αφού συνδέεται με φορείς της δημόσιας διοίκησης, επιταχύνοντας τις διαδικασίες
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Η Στρατηγική μας



Επενδύσεις

Νέα 

Οικονομία

Ανάπτυξη

Εθνικές

Υποδομές
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Επιτάχυνση

PPF

Η Στρατηγική μας | Μετασχηματισμός

Μετασχηματισμός

Δημόσιες 

Επιχειρήσεις
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Σημαντικά Επόμενα Ορόσημα για το 2026

▪ Συνεχής βελτίωση εμπειρίας επιβάτη: rebranding λεωφορείων. Επέκταση 

τηλεματικής σε επιπλέον στάσεις λεωφορείων. Δημιουργία one – app και 

αναβάθμιση ΑΙ τεχνολογίας για συνολική εξυπηρέτηση. WiFi σε επιπλέον 7 

σταθμούς εντός 2026.   

▪ Συνεχής βελτίωση στόλου: Παραλαβή επιπλέον ηλεκτροκίνητων λεωφορείων, 

επισκευασμένων συρμών (γραμμές 2&3) και ανακαινισμένων συρμών (γραμμή 1).

▪ Ενίσχυση ασφάλειας περίφραξη αμαξοστασίων, φύλαξη με drones και 

anti-graffiti εφαρμογές.

▪ Στρατηγικό Σχέδιο Μεταφορών Αττικής σε συνεργασία με το 

Υπουργείο Μεταφορών.

ΟΑΣΑ: Οι συγκοινωνίες της Αθήνας αλλάζουν με βελτιωμένες υπηρεσίες και υψηλότερο αίσθημα 

ασφάλειας

▪ Ανανέωση Στόλου και Αναβάθμιση Υποδομών

o 72% του στόλου αποτελούν σύγχρονα φιλικά στο περιβάλλον οχήματα, έναντι 21% το 2024.

o Ενεργός στόλος μετρό 75 συρμοί. Προετοιμασία διαγωνιστικής διαδικασίας για αναβάθμιση & 

εγκατάσταση AC σε 12 τρένα.

o Επιπλέον, 14 συρμοί σε ανάταξη και 6-8 σε διαδικασία επανένταξης (2026) και 8 το 2027. Έναρξη 

αναβάθμισης επιδομής & αντικατάσταση σιδηροτροχιάς 32 χλμ. στις Γραμμές 2 & 3.

▪ Εμπειρία Επιβάτη

o Νυχτερινή λειτουργία Σαββάτου: +40.000 επιβάτες.

o Πρόγραμμα «Αριάδνη» (Υπ. Προστασίας του Πολίτη - 360 αστυνομικοί στις Συγκοινωνίες Αθηνών

και 50 στον Προαστιακό).

o Tap ’n Pay (ανέπαφες συναλλαγές με το κινητό).

o Ψηφιοποίηση καρτών απεριορίστων διαδρομών (smartphone wallet από Νοέ-25).

o Δίκτυο 5G σε 5 σταθμούς Γραμμής 2 του μετρό και σε ακόμα 4 σταθμούς υπό ενσωμάτωση.

o Wi-Fi σε 4 πολυσύχναστους σταθμούς.

o Διασφάλιση εσόδου: Καταπολέμηση εισιτηριοδιαφυγής με 600.000 ελέγχους ανά μήνα.

▪ Μείωση Ανθρακικού Αποτυπώματος -15% (2024 vs 2023). Συμμετοχή σε ATHEX ESG Data Portal του ΧΑΑ.

951 νέα λεωφορεία σε 

σύνολο 1322 ενεργών

Προσλήψεις νέων 

οδηγών λεωφορείων

Νυχτερινή λειτουργία 

Σαββάτου: 

γραμμές 2,3 μετρό

Έναρξη ψηφιακής 

πληρωμής tap ‘n’ pay

Κύρια Επιτεύγματα & Στοιχεία 2025

Κατά τα τελευταία χρόνια διαχείρισης του ΟΑΣΑ από το Υπερταμείο, τα έσοδα σταθεροποιούνται άνω των € 230 εκατ. επιτρέποντας πιο σταθερό σχεδιασμό

για επενδύσεις που θα αναβαθμίσουν περαιτέρω τις παρεχόμενες υπηρεσίες
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ΕΛΤΑ: Μετασχηματισμός & αναβάθμιση υπηρεσιών προς τους πολίτες

▪ Νέες υπηρεσίες σε συνεργασία με Eurobank & Alpha Bank. Προετοιμασία της 

εταιρείας για τη δυνατότητα παροχής πλήρους πακέτου τραπεζικών 

υπηρεσιών.

▪ Ακίνητη περιουσία: Ολοκλήρωση αποτίμησης και δρομολόγηση σχεδιασμού 

πλάνου αξιοποίησης. Δημιουργία νέων πηγών εσόδου.

▪ Ψηφιακός Μετασχηματισμός: Δρομολόγηση ERP & Track and trace. 

Πιλοτικές Εφαρμογές Τεχνητής Νοημοσύνης, προετοιμασία αυτοματοποίησης 

Κέντρων Διαλογής.

▪ Rebranding: Νέα ταυτότητα.

▪ Ολοκλήρωση μετασχηματισμού & επέκτασης σημείων επαφής με τον πελάτη.

Σημαντικά Επόμενα Ορόσημα για το 2026

▪ Ψηφιακός Μετασχηματισμός: 1.330 ταχυδρόμοι, πλήρως εξοπλισμένοι με tablets και mini printers. Ανανέωση 25% του στόλου

με έμφαση στην ηλεκτροκίνηση.

▪ Βελτίωση της εμπειρίας πελάτη: Πληρωμή “στην πόρτα” για το 92% των συντάξεων. Προσπάθειες για το 100%.

Διεύρυνση ωραρίου εξυπηρέτησης σε 11 πόλεις και λανσάρισμα της εφαρμογής ELTA FastPost ώστε οι πολίτες να κλείνουν

ραντεβού σε 74 καταστήματα.

▪ Μετασχηματισμός Δικτύου: Έναρξη μετασχηματισμού του δικτύου διατηρώντας το μεγαλύτερο δίκτυο εξυπηρέτησης σε όλη

την επικράτεια με συνεργάτες, πράκτορες, θυρίδες κτλ.

▪ Μείωση Ανθρακικού Αποτυπώματος -13% (2024 vs 2023). Συμμετοχή στο ATHEX ESG Data Portal του ΧΑΑ.

Συμφωνίες συνεργασίας 

με διεθνείς παίκτες 

όπως η Amazon, UPS, 

top ecommerce player

Ολοκλήρωση της 

συνένωσης ΕΛΤΑ και 

ΕΛΤΑ Courier

Αύξηση μεριδίου στην 

αγορά των δεμάτων –

# 2η θέση στην αγορά 

ταχυμεταφορών

Τα ΕΛΤΑ προσφέρουν σύγχρονες ταχυδρομικές υπηρεσίες σε όλη την Ελλάδα. Ως φορέας Καθολικής Υπηρεσίας διασφαλίζουν ποιοτικές και προσιτές

υπηρεσίες για όλους τους πολίτες.

Κύρια Επιτεύγματα & Στοιχεία 2025
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Χαρακτηριστικό παράδειγμα σημαντικής προόδου: από μια εταιρεία χωρίς κέρδη πριν την ένταξή της στο Υπερταμείο και έσοδα € 37,7 εκατ. το 2015, έφτασε 

το 2024 να ξεπερνά τα € 61 εκατ., με τις προβλέψεις για το 2025 να αγγίζουν τα €70 εκατ., καταγράφοντας πλέον πολύ σημαντικά κέρδη.

▪ Landmark 360o Εκκίνηση αποτίμησης 1.000 νέων ακινήτων. Έχουν ήδη παραληφθεί τα πρώτα παραδοτέα. 

▪ Επανεκκίνηση εμβληματικών έργων στις Επιχειρηματικές Μονάδες

o Σπήλαια Διρού (διαδικασία ανάδειξης του οριστικού αναδόχου).

o Παρνασσός διερεύνηση εκπόνησης Master Plan μετατροπής σε ολοκληρωμένο τουριστικό προορισμό. 

Αποκατάσταση Αναβατήρα & βελτίωση εμπειρίας.

▪ Μείωση Ανθρακικού Αποτυπώματος -29% (2024 vs 2023). Συμμετοχή στο ATHEX ESG Data Portal του ΧΑΑ.

ΤΑΕΚΒΟΝΤΟ παραχώρηση σε 

Περιφέρεια Αττικής €1 εκ/έτος

ΑΚΤΗ ΒΟΥΛΙΑΓΜΕΝΗΣ

40έτη  € 4,7 εκ/ έτος

ΞΕΝΙΑ ΟΥΡΑΝΟΥΠΟΛΗΣ

40ετής μίσθωση € 826 χιλ/έτος

ΚΤΙΡΙΟ ΑΣΑΝΗ ΚΕΡΚΥΡΑ

40ετής μίσθωση 

>35 
διαγωνισμοί 

μισθώσεων 

ακινήτων

5 
διαγωνισμοί 

πώλησης 

13  συμβάσεις 

παραχώρησης 

ακινήτων σε ΟΤΑ

1.400 
ενεργές μισθώσεις 

Κύρια Επιτεύγματα & Στοιχεία 2025

▪ Ολοκλήρωση Στρατηγικού Σχέδιου της εταιρείας, που ενσωματώνει 

την αξιοποίηση νέων έργων.

▪ Αχίλλειο: Έναρξη Έργου Αποκατάστασης.

▪ Κυβερνείο: Ανάδειξη Αναδόχου.

▪ Ξενία: Δρομολογείται η αξιοποίηση Ξενία Ηγουμενίτσας & Βυτίνας & Άνδρου.

Σημαντικά Επόμενα Ορόσημα για το 2026
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ΓΑΙΑΟΣΕ: Μετάβαση σε νέα εποχή με εστίαση στην ανάπτυξη της ακίνητης σιδηροδρομικής 

περιουσίας και την αξιοποίηση εμβληματικών σταθμών

▪ Υλοποίηση στρατηγικού προγράμματος ωρίμανσης σε τέσσερις 

εμβληματικούς σταθμούς τριετούς διάρκειας (2025–2027).

▪ Ωρίμανση νέων ακινήτων (12 εμβληματικά).

▪ Εκσυγχρονισμός Συστήματος Διαχείρισης Ακινήτων και Μισθώσεων.

▪ Σύστημα Διαχείρισης Επιχειρησιακών Διαδικασιών και Διαχείρισης Εγγράφων 

με χρήση ΑΙ.

Σημαντικά Επόμενα Ορόσημα για το 2026

▪ Στρατηγικό Σχέδιο Αξιοποίησης των ακινήτων της Εταιρείας και ιδιαιτέρως των εμβληματικών σιδηροδρομικών σταθμών 

(Αθηνών, Πελοποννήσου, Θεσσαλονίκης, Πειραιά). 

▪ 3 Προσκλήσεις Μη Δεσμευτικού Ενδιαφέροντος για την αξιοποίηση του Επιβατικού Σιδηροδρομικού Σταθμού Θεσσαλονίκης, 

του Σιδηροδρομικού Σταθμού Πειραιά και ακινήτου 400 στρεμμάτων στη Λάρισα για την ανάπτυξη επιχειρηματικού πάρκου.

▪ Πρώην Στρατόπεδο Γκόνου: ο διαγωνισμός διενεργείται από το PPF. Εντός Q2 η υποβολή δεσμευτικών προσφορών.

▪ Σε εξέλιξη πλάνο ψηφιακού μετασχηματισμού.

▪ Μείωση Ανθρακικού Αποτυπώματος-22% (2024 vs 2023). Συμμετοχή στο ATHEX ESG Data Portal του ΧΑΑ.

Διαχείριση 4.873 

κτιρίων

Έναρξη εργασιών για 

προστασία σταθμού 

Πελοποννήσου 

Ισχυρή ρευστότητα 

παρά τη μεταβίβαση 

του Τροχαίου Υλικού

>1.200 αυτοψίες & 

>400 εκτιμήσεις

Δεκαπλασιασμός των καθαρών κερδών και τετραπλασιασμός ιδίων κεφαλαίων από τη μεταβίβαση στο Υπερταμείο.

Κύρια Επιτεύγματα & Στοιχεία 2025

Πρώην Στρατόπεδο Γκόνου

Επιβατικός Σιδηροδρομικός Σταθμός 

ΘεσσαλονίκηςΣΣ Λαρίσης
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ΑΕΔΙΚ: Ανάδειξη σε προορισμό – τοπόσημο μέσα από ανάπτυξη ακίνητης περιουσίας της εταιρείας

▪ Έναρξη Στρατηγικού Σχεδιασμού για την ανάπτυξη της Διώρυγας ως 

Προορισμό Τοπόσημο, με πλάνο αξιοποίησης της ακίνητης περιουσίας.

▪ Νέα Τιμολογιακή Πολιτική & Δυναμική Τιμολόγηση για την Πρώτη Έξυπνη 

Διώρυγα στη Μεσόγειο.

▪ Βελτίωση εμπειρίας μέσω μείωσης χρόνων αναμονής: καλύτερη 

δρομολόγηση με τη χρήση ΑΙ.

▪ Ενεργειακή Αυτονομία μέσω ΑΠΕ.

▪ Ψηφιακές Υπηρεσίες Εφοδιασμού για ιστιοπλοϊκά και μικρά

σκάφη (πχ. ηλεκτρονική παραγγελία ειδών τροφοδοσίας).

▪  E-shop αναμνηστικών ψηφιακού μουσείου.

Σημαντικά Επόμενα Ορόσημα για το 2026

▪ Ανάπτυξη λογισμικού ΑΙ “Intelligent Traffic Management” για έξυπνη διαχείριση της κίνησης / μείωση αναμονής και για εντοπισμό

δυνητικών πελατών σε πραγματικό χρόνο.

▪ Νέες ροές εσόδων: Λανσάρισμα E-ticketing platform, Café, Προϊόντα της Διώρυγας, πωλήσεις χονδρικής σε πλοία, φιλοξενία

εκδηλώσεων, Μουσείο.

▪ Ανάπτυξη εμπορικής χρήσης ακινήτων για αναψυχή, τουρισμό, κ.λπ.

▪ Συνέχιση έργου έργων ελάφρυνσης πρανών, και αναβάθμισης υποδομών & πλωτών.

▪ Μείωση Ανθρακικού Αποτυπώματος -11% (2024 vs 2023). Συμμετοχή στο ATHEX ESG Data Portal του ΧΑΑ.

Χρήση ΑΙ εργαλείου για 

διαχείριση 

κυκλοφορίας

Συνεχής συντήρηση της 

διώρυγας και των 

υποδομών

Εκκίνηση Ανάπτυξης 

της διώρυγας ως 

τουριστικού πόλου

Από τη μεταβίβαση στο Υπερταμείο, ο κύκλος εργασιών κινήθηκε σε ανοδική τροχιά τα τελευταία έτη, κορυφώνοντας το 2024. Τα ίδια κεφάλαια

παραμένουν θετικά, παρέχοντας σταθερή βάση για τη μελλοντική ανάπτυξη.

Κύρια Επιτεύγματα & Στοιχεία 2025
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ΟΚΑΑ: Επενδυτικό πλάνο αναβάθμισης υποδομών και υπηρεσιών 

▪ Εκκίνηση Στρατηγικού Σχεδίου που περιλαμβάνει και την εξέταση 

μεγιστοποίησης συνεργειών με την ΚΑΘ. 

▪ Σημαντικά έργα αναβάθμισης και συντήρησης υποδομών. Υλοποίηση φιλόδοξου 

προγράμματος ανακαινίσεων. Προγραμματισμένες επενδύσεις 10 εκατ. ευρώ 

την επόμενη τριετία (2026 – 2029). 

▪ Αναβάθμιση των εγκαταστάσεων της Πάτρας και διερεύνηση της 

διασυνδεσιμότητας με το λιμάνι.

▪ Τεχνολογία: e-ιχθυόσκαλα: Ωρίμανση και ένταξη σε πρόγραμμα για 100% 

χρηματοδότηση με στόχο την έναρξη υλοποίησης εντός του 2026. Υλοποίηση 

νέου ERP στο πλαίσιο του έργου e-ιχθυόσκαλα. Ηλεκτρονικές Πληρωμές με 

Κωδικό RF. Εγκατάσταση πλήρους ηλεκτρονικής διασύνδεσης αγορών του 

ΟΚΑΑ.

Σημαντικά Επόμενα Ορόσημα για το 2026

▪ Αναθεώρηση του κανονισμού μισθώσεων.

▪ Ενίσχυση Υποδομών: Ολοκληρώθηκε η δημοπράτηση έργων βελτίωσης εγκαταστάσεων (ασφαλτοστρώσεις, κυκλοφοριακή μελέτη 

κ.ά.). Έργα εκσυγχρονισμού στην Κεντρική Αγορά Αθηνών και σε 9 από τις 11 ιχθυόσκαλες.

▪ Ενεργοποίηση νέου επιχειρηματικού μοντέλου (συμπεριλαμβανομένου νέου μοντέλου τιμολόγησης, λειτουργιών κ.λπ.).

▪ Μείωση Ανθρακικού Αποτυπώματος -7% (2024 vs 2023). Συμμετοχή στο ATHEX ESG Data Portal του ΧΑΑ.

11 ιχθυόσκαλες σε όλη 

την Ελλάδα

Ενίσχυση Υποδομών

Λειτουργία 

«Αγορά του 

Καταναλωτή» 

στην Αθήνα

Διαχείριση Κεντρικών Αγορών Αθήνας, Πάτρας & Ιχθυοσκαλών. Με τη μεταβίβαση στο Υπερταμείο ο ΟΚΑΑ πέτυχε σαφή μετάβαση σε υψηλότερα επίπεδα απόδοσης,

με αύξηση κύκλου εργασιών κατά περίπου 30% (2015 vs. 2024), των καθαρών κερδών και σταθερή ενίσχυση των ιδίων κεφαλαίων.

Κύρια Επιτεύγματα & Στοιχεία 2025
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ΚΑΘ: Πλήρης ψηφιοποίηση λειτουργιών και περαιτέρω αναβάθμιση υποδομών

▪ Εκκίνηση Στρατηγικού Σχεδίου που περιλαμβάνει και την εξέταση 

μεγιστοποίησης συνεργειών με τον ΟΚΑΑ.

▪ Πλάνο αναβάθμισης εγκαταστάσεων (€1,6 εκ. για την επόμενη τριετία).

▪ Τεχνολογία & Κυβερνοασφάλεια: Δημιουργία εναλλακτικού 

μηχανογραφικού κέντρου για διασφάλιση αρχείων και δεδομένων.

▪ Αναβάθμιση ERP με Δυνατότητες Τεχνικής Νοημοσύνης.

▪ Δημιουργία κέντρου ελέγχου καμερών με Υποστήριξη ΑΙ.

Σημαντικά Επόμενα Ορόσημα για το 2026

▪ Νέος κανονισμός μισθώσεων και κοινοχρήστων.

▪ Ολοκλήρωση σχεδίου επιχειρησιακής συνέχειας για τη διασφάλιση της αδιάλειπτης λειτουργίας των πληροφοριακών συστημάτων.

▪ Αναβάθμιση ψυκτικών θαλάμων με συστήματα IoT monitoring για καλύτερη διαχείριση ενέργειας.

▪ Πρόγραμμα πρόληψης σπατάλης Τροφίμων: 197,151 τόνους φρούτων και λαχανικών και έπειτα από διαλογή προσφέρθηκαν σε 

φορείς της Περιφέρειας Κεντρικής Μακεδονίας 153,725 τόνοι.

▪ Μείωση Ανθρακικού Αποτυπώματος -32% (2024 vs 2023). Συμμετοχή στο ATHEX ESG Data Portal του ΧΑΑ.

Διακίνηση 

600-800 τόνων

οπωροκηπευτικών και 

600 τόνων κρέατος 

εβδομαδιαίως 

Λαχαναγορά 280 

καταστημάτων και 

Κρεαταγορά 24 

καταστημάτων

Η ΚΑΘ παρουσιάζει ουσιαστική και διατηρήσιμη βελτίωση της οικονομικής της εικόνας, μεταβαίνοντας από ζημιογόνα αποτελέσματα σε σταθερή κερδοφορία, με 

παράλληλη ενίσχυση του κύκλου εργασιών. 

Κύρια Επιτεύγματα & Στοιχεία 2025
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Ελληνικές Αλυκές: από εθνικό ηγέτη σε ευρωπαίο πρωταθλητή 

ΣΕ ΕΞΕΛΙΞΗ 

ο διεθνής διαγωνισμός για την είσοδο στρατηγικού επενδυτή μέσω πώλησης πλειοψηφικού πακέτου μετοχών και μακροχρόνιας παραχώρησης, 

με υποβολή εκδηλώσεων ενδιαφέροντος 2/3/2026.

Σημαντικά Επόμενα Ορόσημα για το 2026

▪ Υλοποίηση μεγάλου επενδυτικού σχεδίου με στόχο τη θωράκιση της παραγωγής από τις καιρικές συνθήκες.

▪ Αναβάθμιση υφιστάμενων υποδομών, ποιότητας και προδιαγραφών προϊόντων.

▪ Ενίσχυση των καναλιών διανομής συμπεριλαμβανομένων των εξαγωγών και βελτιστοποίηση της τιμολογιακής πολιτικής.

▪ Μείωση Ανθρακικού Αποτυπώματος -8% (2024 vs 2023). Συμμετοχή στο ATHEX ESG Data Portal του ΧΑΑ.

Έναρξη διαγωνιστικής 

διαδικασίας 

στρατηγικού επενδυτή

Παραγωγή και διάθεση 

διαφορετικών τύπων 

αλατιού

Δυναμικότητα > 

200,000 τόνων ετησίως

Επίτευξη ουσιαστικής αναστροφής της οικονομικής πορείας: από ζημίες την περίοδο 2015–2016, κατέγραψαν διατηρήσιμη κερδοφορία μετά το 2017,

ενώ τα ίδια κεφάλαια ενισχύθηκαν σημαντικά.

Κύρια Επιτεύγματα & Στοιχεία 2025
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ΔΕΘ HELEXPO: Πλήρης επιτάχυνση της ανάπλασης με ανάθεση για τις εργασίες εντός 2026

▪ Αύξηση των εσόδων ενισχύοντας τη συνεδριακή και εκθεσιακή δραστηριότητα, 

αυξάνοντας την εξωστρέφεια & βελτιστοποιώντας την τιμολογιακή πολιτική.

▪ Κατάρτιση σχεδίου δράσης για την ενίσχυση του brand και του αποτυπώματος 

της ετήσιας ΔΕΘ.

▪ Προετοιμασία στρατηγικής επανατοποθέτησης της εταιρείας ενόψει του 

έργου ανάπλασης.

▪ Εκκίνηση Διαγωνιστικής διαδικασίας ανάπλασης. 

Σημαντικά Επόμενα Ορόσημα για το 2026

▪ Αλλαγή Μοντέλου Διακυβέρνησης βάσει νέου νόμου (ΔΣ με 9 μέλη & Advisory Board με 7 μέλη από κοινωνικούς /παραγωγικούς 

φορείς).

▪ Επικαιροποίηση του σχεδίου ανάπλασης. Ωρίμανση και δημοπράτηση του έργου ανάπλασης από το PPF εντός του 2026.

▪ Φιλοξενία του UFI European Conference για 1η φορά στην Ελλάδα.

▪ Στρατηγική επαναδραστηριοποίηση στην αγορά των θεματικών πάρκων, 7 χρόνια μετά την τελευταία συνεργασία.

▪ Μείωση Ανθρακικού Αποτυπώματος -17% (2024 vs 2023). Συμμετοχή στο ATHEX ESG Data Portal του ΧΑΑ.

Διοργάνωση 20 

κλαδικών εκθέσεων

Τιμώμενη χώρα η 

Ιαπωνία για το 2026

Φιλοξενία 15 εκθέσεων 

άλλων διοργανωτών

Από τη μεταβίβαση στο Υπερταμείο έχει περάσει σε τροχιά σταθερής κερδοφορίας με σημαντική αύξηση εσόδων.

Κύρια Επιτεύγματα & Στοιχεία 2025



Επιτάχυνση

PPF

Επενδύσεις

Νέα 

Οικονομία

Μετασχηματισμός

Δημόσιες 

Επιχειρήσεις
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Η Στρατηγική μας | Ανάπτυξη

Ανάπτυξη

Εθνικές

Υποδομές
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Ανάπτυξη Υποδομών της Χώρας - Οδικός Χάρτης

ΛΙΜAΝΙ ΛΑΥΡΙΟΥ

• Πώληση μετοχικής συμμετοχής 51% του 

Οργανισμού Λιμένος Λαυρίου

• 5 δεσμευτικές προσφορές έχουν ληφθεί, 

Φάση 2

ΛΙΜAΝΙ ΕΛΕΥΣΙΝΑΣ

• Έναρξη διαγωνισμού Q1 2026 υποπαραχώρησης τμήματος 

χερσαίας ζώνης

• Οι όροι του διαγωνισμού προβλέπουν οι επενδυτές να 

αξιοποιούν τυχόν όμορες εκτάσεις που ήδη κατέχουν

ΜΑΡΙΝΑ ΚΑΛΑΜΑΡΙΑΣ (Θεσσαλονίκη) 

• Διαγωνισμός παραχώρησης παραχώρηση 

του δικαιώματος χρήσης, λειτουργίας, 

διαχείρισης και εκμετάλλευσης της χερσαίας 

και της θαλάσσιας ζώνης της μαρίνας. 

• Εκδήλωση ενδιαφέροντος Μάρτιος 2026

ΛΙΜΑΝΙ ΚΡΟΥΑΖΙΕΡΑΣ ΚΑΤΑΚΟΛΟ

• Εν αναμονή υποβολής δεσμευτικών προσφορών 

εντός Q2 2026

ΛΙΜΑΝΙ ΒΟΛΟΥ

Έως Ιούνιο 2026, ολοκλήρωση έργων 

αναβάθμισης υποδομών ύψους € 9,5 εκατ, 

ΛΙΜΑΝΙ ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗΣ

Έως τον Ιούνιο 2026, ολοκλήρωση έργων αναβάθμισης υποδομών ύψους 

€ 20 εκατ, συμπεριλαμβανομένων:

• Εκβάθυνσης της λιμενολεκάνης

• Σύνδεσης της χερσαίας ζώνης με τη νέα Περιφερειακή Οδό

• Εγκατάστασης σύγχρονων συστημάτων φωτισμού

22 Περιφερειακά Αεροδρόμια

Σε εξέλιξη απόφαση σχετικά με το μοντέλο 

αξιοποίησης των περιουσιακών στοιχείων 

για τα 22 περιφερειακά αεροδρόμια, η οποία 

αναμένεται το Q1 2026

Στρατηγικό Λιμένων & Μαρίνων

Σε εξέλιξη συνολικός σχεδιασμός για το 

βέλτιστο τρόπο αξιοποίησής του 

χαρτοφυλάκιο λιμένων και μαρίνων 

του Υπερταμείου/Growthfund

ΟΛΥΜΠΙΑΚΟ ΚΕΝΤΡΟ ΙΠΠΑΣΙΑΣ (ΜΑΡΚΟΠΟΥΛΟ)

• Διαγωνισμός για το δικαίωμα επιφανείας για 99 έτη

• Προθεσμία υποβολής Μάρτιος 2026

ΙΑΜΑΤΙΚΗ ΠΗΓΗ ΘΕΡΜΟΠΥΛΩΝ

• Έναρξη διαγωνισμού για την πλήρη κυριότητα του 

ακινήτου και τη μακροχρόνια μίσθωση της 

ιαματική πηγής Q1 2026

ΣΑΜΠΑΡΙΖΑ

• Παραθαλάσσια γη (160 στρεμμάτων) στην Αργολίδα 

(Πελοπόννησος)

• Έναρξη διαγωνισμού για την πλήρη κυριότητα του ακινήτου 

H1 2026 κατόπιν επίλυσης νομικών εκκρεμοτήτων

ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ ΓΚΟΝΟΥ

• Μετατροπή του πρώην στρατοπέδου Γκόνου σε σύγχρονο 

κέντρο logistics και βιομηχανικό πάρκο

• Διαχείριση μέσω της θυγατρικής μας ΓΑΙΑΟΣΕ

• Πρόσκληση για υποβολή δεσμευτικών προσφορών 

Q2 2026

• Προτιμητέος επενδυτής Q4 2026

ΑΣΠΡΟΒΑΛΤΑ 

• Παράκτια έκταση (270 στρεμμάτων),

• 80 χλμ. από τη Θεσσαλονίκη

• Έναρξη διαγωνισμού για την πλήρη κυριότητα του 

ακινήτου Q2 2026 κατόπιν επίλυσης νομικών 

εκκρεμοτήτων
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Επιτάχυνση

PPF

Η Στρατηγική μας | Επιτάχυνση



Η Μονάδα Στρατηγικών Συμβάσεων (PPF), ως ευέλικτη και ανεξάρτητη Μονάδα εντός του Υπερταμείου/Growthfund,

λειτουργεί ως επιταχυντής για την ωρίμανση και υλοποίηση έργων εθνικής σημασίας, σε συνεργασία με πλήθος

Υπουργείων και φορέων του Δημοσίου.

Ταμείο Ανάκαμψης & 

Ανθεκτικότητας (ΤΑΑ)

• 598 ολοκληρωμένοι διαγωνισμοί

& συμβάσεις.

• €2,5 δισ. συνολικός π/υ.

Άνω των €150 εκατ. 
εξοικονόμηση πόρων από εκπτώσεις 

αναδόχων σε έργα του ΤΑΑ. 

• Άνω των €10 δισ. έργα προς 

δημοπράτηση

• 80+ στρατηγικά έργα

• 900+ διαγωνιστικές διαδικασίες
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Διαχείριση 

έργων

Συντονισμός 

εμπλεκομένων 

φορέων

Διενέργεια 

διαγωνισμών 

έως την 

υπογραφή της 

σύμβασης

Εκτίμηση και 

διαχείριση 

ρίσκου

Παρακολούθηση 

και αναφορά 

προόδου

Ωρίμανση 

έργου

Αξιοποίηση 

χρηματοδοτικών 

εργαλείων

Το PPF σε αριθμούς

Διαφάνεια – Ταχύτητα - Αποτελεσματικότητα

PPF | Ένα Μοναδικό Συγκριτικό Πλεονέκτημα
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• Τον Ιούνιο 2026 ολοκληρώνεται το μεγαλύτερο 

πρόγραμμα αναβάθμισης υποδομών του Εθνικού 

Συστήματος Υγείας.

• Ολοκληρώθηκαν διαγωνισμοί για 93 νοσοκομεία και 163 

Κέντρα Υγείας, συνολικού προϋπολογισμού €493 εκ., με 

εξοικονόμηση ~€28 εκ.

ΥΠΟΔΟΜΕΣ ΔΗΜΟΣΙΑΣ ΥΓΕΙΑΣ

• ΑΙΓΙΣ: Το PPF δημοπράτησε το σύνολο 

των έργων του προγράμματος. Έχουν 

υπογραφεί περισσότερες από 100 

συμβάσεις για έργα ύψους €1 δισ.

• Αναβάθμιση ΕΛ.ΑΣ. συνολικού 

προϋπολογισμού άνω των €600 εκ.

• Εξοπλιστικό πρόγραμμα για την 

ενίσχυση του Λιμενικού Σώματος, 

συνολικού προϋπολογισμού €400 εκ.

ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ - ANTINERO

• Η μεγαλύτερη οργανωμένη 

παρέμβαση για την προστασία δασικών 

οικοσυστημάτων από την κλιματική 

κρίση, με ευρωπαϊκή αναγνώριση.

• Παρεμβάσεις €450 εκ. σε ~600.000 

στρέμ. (καθαρισμοί δασών, αντιπυρικές 

ζώνες, δασικοί δρόμοι) σε όλη τη χώρα.

• Εθνικό Σχέδιο Αναδάσωσης: 

Υπογεγραμμένες συμβάσεις ύψους €50 

εκ. σε εκτάσεις άνω των 50.000 στρεμ.

• Αντιδιαβρωτικά & αντιπλημμυρικά 

έργα συνολικής αξίας €53 εκ..

• Το PPF έχει δημοπρατήσει έργα ύψους € 90 εκ., με τον 

συνολικό προϋπολογισμό να ξεπερνά τα €130 εκ..

• Τον Ιούνιο του 2026, το ΟΑΚΑ θα παραδοθεί στους 

πολίτες και τους επισκέπτες πλήρως ασφαλές και 

λειτουργικό. 

ΟΑΚΑ

Το PPF ωριμάζει έργα για τη δομική

αναβάθμιση του σιδηροδρομικού δικτύου,

συνολικού προϋπολογισμού 1,3 δισ. ευρώ

έως το 2030.

ΑΝΑΤΑΞΗ ΣΙΔΗΡΟΔΡΟΜΟΥ

Εμβληματικά έργα του PPF σε όλη τη χώρα 2025
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ΔΙΑΚΗΡΥΞΕΙΣ ΕΡΓΩΝ ΠΑΡΑΔΟΣΕΙΣ ΕΡΓΩΝ

ΟΑΚΑ: Ολοκλήρωση έργων ανακαίνισης ΤΑΑ και ολοκλήρωση Στρατηγικού Σχεδιασμού

Κέντρα Υγείας: Ολοκλήρωση ενεργειακής αναβάθμισης και ανακαίνισης 156 δομών 

Πρωτοβάθμιας Φροντίδας Υγείας σε όλη τη χώρα

Νοσοκομεία: Ολοκλήρωση έργων ανακαίνισης σε 80 νοσοκομεία σε ολόκληρη την χώρα

Πυροσβεστικό Σώμα: Παράδοση 2 πυροσβεστικών ελικοπτέρων μεσαίου τύπου και 3 

ελικοπτέρων μεταφοράς προσωπικού και υγειονομικών αποστολών

Πρόγραμμα Προστασίας Δασών – Antinero: Ολοκλήρωση προγράμματος

ΠΡΟΣΚΛΗΣΗ ΥΠΟΒΟΛΗΣ ΔΕΣΜΕΥΤΙΚΩΝ ΠΡΟΣΦΟΡΩΝ

Κυβερνητικό Πάρκο Ανδρέας Λεντάκης

ΔΙΑΚΗΡΥΞΕΙΣ ΕΡΓΩΝ

ΟΣΕ: Προμήθεια και εγκατάσταση συστήματος GSM-R

Αχίλλειο, Κέρκυρα: Αποκατάσταση και ανάδειξη κτιρίου Ανακτόρου και ανάπλαση 

προαυλίου χώρου

Καυταντζόγλειο Εθνικό Στάδιο Θεσσαλονίκης: Ανακατασκευή, αναβάθμιση, 

αποκατάσταση και ανακαίνιση

Αποκατάσταση Ναυαγίου Ζακύνθου: Αναπλήρωση της ακτής

Αναβάθμιση της διπλής σιδηροδρομικής γραμμής (Σκα - Οινόη και Σ.Σ. Αλιάρτου)

Αναβάθμιση Συνοριακού Σταθμού Ευζώνων Κιλκίς

AQUA MONTIS: Διευθέτηση χειμάρρων στις ορεινές λεκάνες περιοχών των Δασαρχείων 

Λάρισας, Λαμίας, Τρικάλων, Μουζακίου και Αγιάς και εντός των ορίων του Υ.Δ. Θεσσαλίας

Ενίσχυση επιχειρησιακής επάρκειας Λιμενικού Σώματος: Aγορά 2 πλοίων ανοιχτής 

θαλάσσης άνω των 80μ. για το Λιμενικό Σώμα

ΕΛ.ΑΣ.: Ολοκληρωμένο Πληροφοριακό Σύστημα Εντύπων Ασφαλείας (Ταυτότητες -

Διαβατήρια)

Δομές φιλοξενίας μεταναστών: Υπηρεσίες συντήρησης, φύλαξης, καθαριότητας, σίτισης

ΠΡΟΣΚΛΗΣΗ ΥΠΟΒΟΛΗΣ ΔΕΣΜΕΥΤΙΚΩΝ ΠΡΟΣΦΟΡΩΝ

Αξιοποίηση Στρατοπέδου Γκόνου Επιχειρηματικό Πάρκο Φυλής

Μετεγκατάσταση Φυλακών Κορυδαλλού

ΥΠΟΓΡΑΦΗ ΣΥΜΒΑΣΕΩΝ

Ανακαίνιση κτηριακού συγκροτήματος Φοιτητικής Εστίας Αθηνών: Σύμβαση (2/2)

Πυροσβεστικό Σώμα αναβάθμιση επτά (4) αεροσκαφών CL-415 / Canadair

ΠΡΟΣΚΛΗΣΗ ΥΠΟΒΟΛΗΣ ΔΕΣΜΕΥΤΙΚΩΝ ΠΡΟΣΦΟΡΩΝ

Τατόι: Σύμβαση παραχώρησης του έργου «Επανάχρηση, Ανάπτυξη, Ανάδειξη και 

Αξιοποίηση κτηρίων και χώρων του πρώην βασιλικού κτήματος Τατοΐου»

Q3 2026

Q2 2026

Ανάπλαση ΔΕΘ Κοινωνική Αντιπαροχή: Διακήρυξη για την Αντιπαροχή ακινήτων 

Q4 2026

Q1 2026

PPF | Βασικά Έργα & Διαγωνισμοί 2026 
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PPF

Επενδύσεις

Νέα 

Οικονομία

Η Στρατηγική μας | Επενδύσεις



PHAROS, The Greek AI Factory 

Απρίλιος 2026: Εκκίνηση λειτουργίας του 

1ου Ελληνικού Εργοστασίου AI.

o Λειτουργία μέσω θυγατρικής του Υπερταμείου.

o Υποστήριξη 50+ startups AI και περίπου 100 μικρομεσαίων 

επιχειρήσεων.

o Δημιουργία εθνικού κόμβου AI για την ενίσχυση της 

παραγωγικότητας και της ανταγωνιστικότητας.

Hellenic Innovation & Infrastructure Fund
Μάρτιος - Απρίλιος 2026: πραγματοποίηση της 

πρώτης επένδυσης του HIIF. 

o Επένδυση € 303 εκατ. για κινητοποίηση € 1 δισ. σε 3 έτη. 

o 25 έργα έχουν αξιολογηθεί (screening memos).

o 4 έργα έχουν περάσει σε εισαγωγική φάση (intro memos).

o 3 ενεργές επενδυτικές ευκαιρίες σε ψηφιακές και ενεργειακές 

υποδομές.
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o €101 εκατ. επενδύσεις σε τεχνολογικές εταιρείες.

o Παρουσία σε 21 χώρες, συνεργασία με 65+ συν-επενδυτές.

o Εστίαση σε deep tech, IoT, κυβερνοασφάλεια, logistics, 

smart cities.

o Ανάπτυξη λύσεων για άμυνα και τεχνολογίες διττής χρήσης.

o Συνεργασία με το Υπουργείο Εθνικής Άμυνας.

Ενίσχυση Επενδυτικού Πυλώνα
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2023 2024 2025 2026

37
Δημόσια Επενδυτικά 

Ταμεία

>$10τρισ.
Περιουσιακά στοιχεία 

υπό διαχείριση 

2009
Ίδρυση

Ομάν
Επιλογή της Ελλάδας μέσω του 

Υπερταμείου, κατόπιν 

ψηφοφορίας όλων των μελών,

να φιλοξενήσει την Ετήσια 

Γενική Συνέλευση του IFSWF 

2026.

Μαδρίτη
Επίσημη ένταξη Υπερταμείου

Άμπου Ντάμπι
Συμμετοχή CEO σε πάνελ 

διεθνών ηγετών, 

πραγματοποίηση one-to-one

meetings και προώθηση του 

επενδυτικού pipeline.

Αθήνα 
11-13 Νοεμβρίου 

2026

IFSWF Annual Meeting 2026 in ATHENS | Ο μεγαλύτερος διεθνής θεσμός Sovereign Wealth Funds
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Αξία στην Ανάπτυξη & την Κοινωνία

Το Υπερταμείο/Growthfund μετασχηματίζεται σε Εθνικό Επενδυτικό Ταμείο 

με σκοπό την αξιοποίηση της Δημόσιας Περιουσίας, ώστε να δημιουργήσει 

αξία στην ανάπτυξη που θα βελτιώσει την ποιότητα ζωής των συμπολιτών μας. 

Δημιουργούμε 

Αξία για την Ανάπτυξη και τον Άνθρωπο
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